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국립중앙의료원의 존재의 이유

국립중앙의료원은국립중앙의료원은

공공의료를공공의료를 선도하는선도하는 국가중앙병원으로서국가중앙병원으로서

국민건강증진국민건강증진과과 국가국가 보건의료의보건의료의 발전을발전을

목적으로목적으로 한다한다



국민의 건강권과 공공보건의료

- 대한민국 헌법 전문 -

유구한 역사와 전통에 빛나는 우리 대한국민은 3·1운동으로 건
립된 대한민국임시정부의 법통과 불의에 항거한 4·19민주이념
을 계승하고, 조국의 민주개혁과 평화적 통일의 사명에 입각하
여 정의·인도와 동포애로써 민족의 단결을 공고히 하고, 모든
사회적 폐습과 불의를 타파하며, 자율과 조화를 바탕으로 자유
민주적 기본질서를 더욱 확고히 하여 정치·경제·사회·문화의 모
든 영역에 있어서 각인의 기회를 균등히 하고, 능력을 최고도
로 발휘하게 하며, 자유와 권리에 따르는 책임과 의무를 완수
하게 하여, 안으로는 국민생활의 균등한 향상을 기하고 밖으로
는 항구적인 세계평화와 인류공영에 이바지함으로써 우리들과
우리들의 자손의 안전과 자유와 행복을 영원히 확보할 것을 다
짐하면서 1948년 7월 12일에 제정되고 8차에 걸쳐 개정된 헌
법을 이제 국회의 의결을 거쳐 국민투표에 의하여 개정한다.
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- 대한민국 헌법 제 2장 국민의 권리와 의무 -

국가, 존재의 이유

제10조
모든 국민은 인간으로서의 존엄과 가치를 가지며, 행복을 추구할 권리
를 가진다. 국가는 개인이 가지는 불가침의 기본적 인권을 확인하고 이
를 보장할 의무를 진다.

제34조
①모든 국민은 인간다운 생활을 할 권리를 가진다.
②국가는 사회보장·사회복지의 증진에 노력할 의무를 진다.
③국가는 여자의 복지와 권익의 향상을 위하여 노력하여야 한다.
④국가는 노인과 청소년의 복지향상을 위한 정책을 실시할 의무를 진다.
⑤신체장애자 및 질병·노령 기타의 사유로 생활능력이 없는 국민은 법
률이 정하는 바에 의하여 국가의 보호를 받는다.
⑥국가는 재해를 예방하고 그 위험으로부터 국민을 보호하기 위하여 노
력하여야 한다. 

제36조
③모든 국민은 보건에 관하여 국가의 보호를 받는다

국민의 건강권과 공공보건의료
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- 보건의료기본법 -

제 1조
보건의료에 관한 국민의 권리․ 의무와 국가 및 지방자치단체의 책임을

정하고 보건의료의 수요와 공급에 관한 기본적인 사항을 규정함으로써
보건의료의 발전과 국민의 보건 및 복지의 증진에 이바지하는 것을 목적
으로 한다.

제 2조
보건의료를 통하여 모든 국민이 인간으로서의 존엄과 가치를 가지며 행

복을 추구할 수 있도록 하고 국민 개개인이 건강한 삶을 영위할 수 있도
록 제도와 여건을 조성하며, 보건의료의 형평과 효율이 조화를 이룰 수
있도록 함으로써 국민의 삶의 질을 향상시키는 것을 기본 이념으로 한다. 

제 10조 (건강권 등)
① 모든 국민은 이 법 또는 다른 법률에서 정하는 바에 의하여 자신과 가
족의 건강에 관하여 국가의 보호를 받을 권리를 가진다. ② 모든 국민은 성
별·연령·종교·사회적 신분 또는 경제적 사정 등을 이유로 자신과 가족의 건강
에 관한 권리를 침해 받지 아니한다.

국민의 건강권과 공공보건의료
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- 공공보건의료에 관한 법률 -

국민의 건강권과 공공보건의료

제 2조(정의)
“공공보건의료”란 국가, 지방자치단체 및 보건의료기관이 지역·

계층·분야에 관계없이 국민의 보편적인 의료 이용을 보장하고
건강을 보호·증진하는 모든 활동을 말한다. 

제 3조(국가와 지방자치단체의 의무)
① 국가와 지방자치단체는 공공보건의료를 강화하기 위하여 공
공보건의료사업을 추진하여야 한다. ② 국가와 지방자치단체는
공공보건의료사업을 원활하게 추진하기 위하여 충분한 수의 공
공보건의료 수행기관을 확보하여야 한다. ③ 국가와 지방자치단
체는 공공보건의료사업을 추진하기 위한 재원을 확보하여야 하
며, 공공보건의료 수행기관에 대하여 필요한 재정적·행정적 지
원을 할 수 있다.
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① 국가와 지방자치단체는 공공보건의료를 강화하기 위하여 공
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제 1조(목적)
이 법은 국립중앙의료원을 설립·운영하여 공공의료의 효율성과 만족도를 높이고
수준 높은 공공보건의료기관으로 육성하여 공공의료를 선도하게 함으로써 국민건강
증진과 국가보건의료의 발전에 이바지함을 목적으로 한다. 

제 5조(사업) 국립중앙의료원은 다음 각호의 사업을 행한다.

국립중앙의료원의 설립 및 운영에 관한 법률
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- 공공: 사전적 의미 : 공공 (公共: 공변될 공, 함께 공) 
[명사] 국가나 사회의 구성원에게 두루 관계되는 것. 

- 공동선(共同善: Common Good)과 공공선(公共善: Public Good)을 지향

Public Health(보건학? 공공보건학? 공공보건?): 

- Winslow(1940): 조직적인 지역사회의 노력을 통하여 질병을 예방
하고 수명을 연장시키며, 신체적. 정신적 효율을 증진시키는 기술이
자 과학
- AMA(미국 의사협회:1948): 조직적인 지역사회의 노력으로 주민들
의 건강을 유지하고 보호하며 증진시키는 기술이자 과학
- Institute of Medicine, U.S.A(1988): 보건학은 사회의 구성원들이
건강하기 위하여 사회의 최적조건을 달성하려는데 그 사명이 있다.

국민의 건강권과 공공보건의료
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홍익인간과 인간안보(Human Security)
– 홍익인간(弘益人間)의 기본적 철학 –

l 우리나라의 건국이념이자 교육이념이기도 함. 
l 단군신화에 의하면 ‘널리 인간을 이롭게 한다는 것’이 천신 환웅이

이 땅에 내려와서 우리의 시조 단군을 낳고 나라를 열게 된 이념. 
l 이 경우 ‘인간’은 오늘날처럼 ‘사람’을 뜻하지 않고, 

‘사람들이 사는 세상’을 뜻함. 
l 삼국유사(13C), 세종실록(15C)에 기록되어 있음
l 서양의 공동선(Common Good)보다 더 넓은 개념
l 1994년(UNDP) 이래로 최근에 대두되고 있는 Human Security

(인간안보) 보다 더 철학적 함의
-Human Security : (Dr. Mahbub:1994), UNDP human development report

① economic security ② food security
③ health security ④ environmental security
⑤ personal security ⑥ community security
⑦ political security

국민의 건강권과 공공보건의료
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가치중심의 보건의료
(Value based Health Care)

- 2006 Michael Porter & Elizabeth Teisberg “ Redefining
Health care”에서 value agenda 논의 시작

- Maximizing value for patients: achieving the best 
(patients) outcomes at the lowest cost

- 보건의료의 가치를 높이는 의료(increase the value of care)
: 즉, 환자가 원하고 필요한 것에 초점을 맞추는 환자 중심

- 결국 사람(생명) 중심의 보건의료
•마이클 포터 교수(2011:하버드 경영대학원)“기업 존재의 목적을 이윤 뿐 아니라 사
회에 혜택을 만들어 내는 ‘공유가치(shared value) 창조’로 재정립해야 한다”그동
안 전환경쟁과 기업전략분야의 최고 지성으로 ‘경쟁전략’, ‘경쟁우위’ 등으로 알
려졌으나 자신의 평생 과업을 새로운 가치로 전환한 바 있음. 

국민의 건강권과 공공보건의료
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건강과 건강증진



Health Care System; Complex System

Not only UHC, but also Universal Health
(Salutogenic Comprehensive Health for All)



건강의 정의 (WHO, 1946)

건강과 건강증진

“…a state of complete physical, mental, and 

social well-being and not merely the 

absence of disease…” 

“ …건강이란 질병이 없는 상태만을 말하는 것

이 아니라 신체적 ·정신적 ·사회적으로 완전히 안

녕한 상태를 뜻하는 것…”

“…a state of complete physical, mental, and 

social well-being and not merely the 

absence of disease…” 

“ …건강이란 질병이 없는 상태만을 말하는 것

이 아니라 신체적 ·정신적 ·사회적으로 완전히 안

녕한 상태를 뜻하는 것…”



건강이란? (R(RAAIINNBBOOWW Health)

- Physical Well-being (신체적 건강, 안녕)
- Mental Well-being (정신적 건강)
- Social Well-being (사회적 건강)

- Economical Well-being (경제적 건강)
- Intellectual Well-being (지적 건강)
- Spiritual Well-being (영적 건강) 

+  +  Cultural Cultural WellWell--being (being (문화적문화적 건강건강))
건강건강 국민국민, , 건강건강 도시도시, , 건강건강 사회사회, , 건강건강 행복국가행복국가

Ref) Ref) 안명옥안명옥, , 한국모자보건학회지한국모자보건학회지 2014;18(1): 12014;18(1): 1--1212
안명옥안명옥, , 건강증진병원건강증진병원, , 20172017
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Alma Ata Declaration(1978)
: Health for All by year 2000     

Health in All Policies (2013, Finland)

Universal Health Coverage
: Inclusive Health, SDGs (2016-2030)

건강과 건강증진

Alma Ata Declaration(1978)
: Health for All by year 2000     
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Universal Health Coverage
: Inclusive Health, SDGs (2016-2030)

Alma Ata Declaration(1978)
: Health for All by year 2000     

Health in All Policies (2013, Finland)

Universal Health Coverage
: Inclusive Health, SDGs (2016-2030)



Social Determinants of HealthHealth in All Policies



Technology is a critical Accelerator

4th Industrial Revolution



Do No Harm!!!
“…the 
very first 
requirem
ent in a 
hospital 
[is] that 
it should 
do the 
sick no 
harm.”

– Notes 
on 
Hospitals, 
1863

‘Hippoct
atic
Oath’
includes 
the 
promise 
"to 
abstain
from 
doing 
harm"

“…the 
very first 
requirem
ent in a 
hospital 
[is] that 
it should 
do the 
sick no 
harm.”

– Notes 
on 
Hospitals, 
1863

‘Hippoct
atic
Oath’
includes 
the 
promise 
"to 
abstain
from 
doing 
harm"

(BC 460-377)
Florence NightingaleHippocrates of Kos

(1820-1910)



히포크라테스 선서

건강과 건강증진

이제 의업에 종사할 허락을 받으매 나의 생애를 인류 봉사에
바칠 것을 엄숙히 서약하노라. 

나의 은사에게 대하여 존경과 감사를 드리겠노라. 
나의 양심과 위엄으로써 의술을 베풀겠노라. 
나는 환자의 건강과 생명을 첫째로 생각하겠노라. 
나는 환자가 알려준 모든 내정의 비밀을 지키겠노라. 
나는 의업의 고귀한 전통과 명예를 유지하겠노라. 
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건강증진이란?

- Increase length of life (수명연장)
- Increase quality of life (삶의 질 향상)

(Health outcome)

“ 이 의미는… 오래오래 행복하게…”

Lifestyle Issues: 작은 생활방식변형에 의한 예방

급성질환, 만성질환, 조기사망의 40-70% 예방 가능
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삶, 인생

From the Womb to the Tomb
(From the Conception to the Heaven)
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예방이란?

§ Risk Reduction (위험을 감소시키는 것)

건강과 건강증진

§ Primary Prevention (1차 예방)
§ Secondary Prevention (2차 예방)
§ Tertiary Prevention (3차 예방)
§ Quanternary Prevention (4차 예방)

예방의학적 기법 (5E)
§ Engineering: 기계적인 방법, 시스템 등
§ Enforcement: 법률로
§ Economics: 벌금, 경제적 이득 등
§ Education: 가장 중요, 그러나 가장 잘 안됨
§ Evaluation: 발전을 위한 끊임없는 평가
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1차 예방(질병, 상해 예방)

1. 개인 차원
a. 보건교육

- 이상적인 건 강 행위 고취 (영양, 운동 등)
- 유해문질 금지 (음주, 흡연, 마약)
- 위험한 상황예방 (안전띠 착용)
- 보건지식 향상 (골다공증 예방, 유방자가 검진)

b. 특수한 예방적 행위 (예방접종, 콘돔사용)

2. 환경 차원
a. 환경변형을 통해 추락, 화재, 교통 사고 등의 방지 도모
b. 환경 소독 등 (적절한 하수도 시설, 안전한 식수공급,대

기정화)
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2차 예방: 임상의학(조기발견, 치료)

1. 조기발견

선별검사를 이용한 질병의 조기진단을 위한
행위로 증상의 전구단계에서 질병을 발견하
적절한 치료를 함으로써 치유되거나 더 이상
질병의 발전을 막으려는 노력 :

예: 자궁경부암검사, 유방암검사

2. 조기치료의 노력
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3차 예방: 재활

불구나 장애를 최대한으로 막고

정상생활을 위한 최대한의 재활

을 시도하려는 노력

건강과 건강증진

불구나 장애를 최대한으로 막고

정상생활을 위한 최대한의 재활

을 시도하려는 노력

4차 예방: 건강증진



Social Determinants of Health

건강과 건강증진

Determinants that influence health
Source: Dahlgren, G. and Whitehead, M.,1993



The 
sustainable 
well-being 
framework
(Reproduced from 
Hämäläinen, 2013)

The 
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“co-design” 
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“co-creation”
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Salutogenesis (건강기전, 건강중심)
Aaron Antonovsky (1923-1994)







건강과 건강증진 개념의 역사

l 1946(1948): WHO, Definition of Health
l 1974: Lalonde Report (Canada), Health Promotion
l 1978: WHO Alma Ata Declaration, Health for All
l 1979: Healthy people 2000 (USA)
l 1986: Ottawa Charter (WHO):Health Promotion
l 1987: Healthy City(WHO), HPH(WHO) Movement
l 1991: 건강증진병원에 대한 부다페스트 선언
l 1992: WHO-HPH network 시작
l 1997: WHO: ‘health arena’, workplace, schools, hospitals, 

correctional institutions, commercial offices, public 
spaces within our towns & cities, and indeed our homes 
should be at the centre of health promotion activities in 
the 21C.

l 2013: Health in All Policy (HiAP)
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WHO HPH Network 역사

• 1986 Ottawa Charter on Health Promotion
• 1987 Healthy City Project: network as a first initiative of WHO
• 1988 WHO Consultation on the Role of Health Promoting Hospitals (Milz & Vang )
• 1989-1990 Model project “Health and Hospital” in Vienna, Austria
• 1990- Foundation of HPH Network by WHO-Euro
• 1991 Budapest Declaration on Health Promoting Hospitals
• 1992 WHO-HPH(Health Promoting Hospitals & Health Services) network started
• (European Pilot Hospital Project “Health Promoting Hospitals”(20 hospitals in 11 

countries)
• 1997 Vienna Recommendations on Health Promoting Hospitals
• 1998- Thematic HPH task forces (psychiatric services; children & adolescents in hospital; 

Migrant Friendly Hospitals; alcohol; environment; age-friendly)
• 2005- Going global
• 2006 Launch of 18 HPH core strategies, 7 implementation strategies and 5 standards for health 

promotion in hospitals as tools for quality management
• 2008- Foundation of the International Association “Health Promoting Hospitals and Health 

Services” (HPH)
• 2010- Memorandum of Understanding with WHO
• 2011- Journal: Clinical Health Promotion - Research and Best practice for Patients, Staff and 

Community
• 2012 First International HPH Conference outside Europe
• 2014 Health in All policies (Finland)
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건강증진병원의 배경

l WHO 오타와 헌장(1986)에 입각한 건강증
진정책 수행을 위하여 1988년부터 유럽에
서 건강증진병원 프로젝트가 진행됨

l 미래 병원 모델로서 건강증진병원(HPH)이
제시됨

WHO HPH Network
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오타와 헌장 (WHO, 1986)

l 건강증진의 정의 : 사람들이 자신의 건강을 관리
하고 개선시키는 과정

l 건강 증진의 전제조건 : 평화, 주거, 교육, 식량, 
소득, 안정적인 환경, 지속 가능한 자원, 사회적
정의와 형평

l 건강증진을 통해 모든 사람들의 건강평등 실현
에 초점을 두어, 현재의 건강 불평등을 줄이고
모든 사람들이 건강잠재력을 최대한 발휘할 수
있도록 동등한 기회와 자원을 확보하고자 하는
데 목적을 두고 있다

WHO HPH Network
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에 초점을 두어, 현재의 건강 불평등을 줄이고
모든 사람들이 건강잠재력을 최대한 발휘할 수
있도록 동등한 기회와 자원을 확보하고자 하는
데 목적을 두고 있다



건강증진병원의 정의

l 건강증진병원은 질 높은 의료 서비스를 공급
하는 것 뿐 아니라, 건강증진이라는 목적을
가지고 환자와 모든 직원이 적극적으로 건강
증진에 참여할 수 있는 조직적 구조 및 문화
를 발전시키고, 건강증진을 위한 환경에 맞
춰 스스로 발전하며, 지역사회와 적극적으로
협력하는 병원

- 부다페스트 선언, WHO 유럽, 1991
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기존의 병원
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HPH
an integrative „umbrella“ concept

HPH: Comprehensive Approach

Quality Management

Evidence Based Medicine

Safety / Risk Management

Patient-Centered Care

Health Education

Green Hospital
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Safety / Risk Management

Occupational Safety & Health
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Magnet Hospitals

Built environment



한국건강증진병원네트워크의 역사

WHO HPH Network

2009.07    안동의료원 최초 가입
2010.10      WHO HPH Autumn School 개최 (경기도의료원)   
2010.11       HPH 국제포럼개최 (서울의료원)
2011.01         한국 건강증진병원 네트워크 인증
2011.11       제1회 한국 HPH 컨퍼런스 및 총회 개최 (서울의료원)
2011.11       제1회 HPH 건강한 직장 만들기 야구대회 개최
2013.10 한국 HPH School (수원의료원) 

2015.5.2 NMC 가입 및 조정기관 선정
2016.3.25 안명옥 원장 회장 당선

국가 코디네이터 : 최보문
2016.06        24th IHPH Conference 참석 (미국, 예일대)
2016-2018 안명옥 원장 IHPH 이사로 선출
2017.04 25th IHPH Conference 참석 (오스트리아, 비엔나 국립대) 
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Community Emergency Response Team (CERT)





ZikaZika Virus Protection Kit Virus Protection Kit 
& Educational Books& Educational Books
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Health Promoting StairsHealth Promoting Stairs







FallFall of NMC Parkof NMC Park



WinterWinter of NMC Parkof NMC Park



무궁화무궁화 동산동산



Donation WallDonation Wall
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National Medical Center, Hospice, Healing TheatreNational Medical Center, Hospice, Healing Theatre
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Good Governance



“Medicine is a social
science and medicine
is nothing but politics
on a grand scale”

Rudolf Virchow, 
(1821-1902) 

Prussian physician, one of the 
originators of the cell theory, 
worked out the mechanism of
pulmonary thromboembolism, 
writing about the 1848 typhus 
epidemic in Upper Silesia
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Inclusiveness,
Solidarity



Good Governance

l Spirit (Common Good & Community,
Solidarity & Universal Fraternity,
Human Security)

l Leadership
l Technology

l Education! Education! Education!
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A Recipe for Success



Digital Health for ‘Health for All’
- UHC(Universal Health Coverage) & Digital Health(DH) -



IoT/Big Data, AI, Cloud Connecting the World:
Requiring to take a holistic view of the patient journey



We see future in 
digitalization –
connecting 
people, devices, 
and data

We see future in 
digitalization –
connecting 
people, devices, 
and data

Prevention, Value-based care, and Digitalization is the key f
or healthcare under the age of 4th industrial revolution



Social Determinants of HealthHealth in All Policies



Public Health: 
Policy Implementation 

ThankThank you!you!ThankThank you!you!


